ببببب


برنامه جامع توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی و اساتید 
معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی
مرکز  مطالعات  و  توسعه  آموزش  پزشکی
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-مقدمه
اساتید و اعضای هیات علمی از عوامل اصلی و مهم نظام آموزشی کشور به شمار می روند، مسلما، توانمندسازی آموزشی آنها بر عملکرد آموزشی تاثیر بسزا داشته و باعث تقویت احساس مالکیت اندیشه و در نتیجه انگیزه بیشتر در جهت حل مسائل و چالشهای حرفه ای می شود. با توجه به اهمیت علوم پزشکی در تامین، حفظ و ارتقای سلامت جامعه، تحولات سریع این علوم در دهه های گذشته، ضرورت توجه به آموزش پزشکی نوین بیش از سایر حوزه ها احساس می شود و توانمندسازی اعضای هیات علمی به عنوان یک برنامه ریزی و با رویکرد بنیادی توسعه ای مورد توجه قرار گرفته است . در مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی توانمندسازی اساتید با مشارکت واحدهای برگزار کننده با هدف رشد فردی، حرفه ای و سازمانی انجام می شود
گروه هدف شرکت کننده برنامه 
اساتید و اعضای هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی یاسوج )اعضای هیات علمی جدیدالورود و سایر اعضای هیات علمی(

-نحوه اجرای برنامه
بر اساس حیطه های توانمندسازی نیازسنجی شش ماهه بر اساس جدول پیوست انجام خواهد شد. پس از تحلیل نیازسنجی و شناسایی الویت ها، و بررسی نتایج حاصل از ارزشیابی اساتید،برنامه کوتاه مدت توانمندسازی تدوین و اجرا می گردد .به منظور افزایش اثربخشی آموزشی کارگاه و تامین رضایت شرکت کنندگان، از اساتید متبحر در زمینه آموزش پزشکی که در دانشگاه یا سایر موسسات آموزشی مرتبط با وزارت بهداشت یا علوم مشغول به کار می باشند جهت تدریس دعوت به عمل خواهد آمد.توانمندسازی برای اعضای هیات علمی جدیدالورود در سال اول در بدو خدمت طی یک دوره یک هفته ای تحت عنوان مدرسه تابستانه اجرا خواهد شد که اعضای هیات علمی جدیدالورود ملزم به گذراندن این دوره هستند.
-ارزشیابی
جهت اطمینان از دست یابی به اهداف برنامه در ارزشیابی آغازین ، برنامه تدوین شده در اختیار گروهی از اساتید و اعضای کمیته توانمندسازی قرار گرفته و مورد ارزیابی قرار می گیرد. ارزشیابی تکوینی در طول سال تحصیلی از برنامه های آموزشی اجرا شده متناسب با هر نوع برنامه انجام خواهد شد.


-صدور گواهی
طبق آیین نامه ارتقای مرتبه اعضای هیات علمی موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری دولتی و غیر دولتی و آیین نامه اجرایی ترفیع سالیانه و رکود علمی اعضای هیات علمی دانشگاه، تدریس یا شرکت در کارگاه های توانمندسازی اعضای هیات علمی دارای امتیاز فرهنگی یا آموزشی می باشد. بدین منظور،  سامانه استاد(طبیب) راه اندازی و به بهره برداری رسیده است، ثبت نام و صدور گواهی کارگاه های آموزشی از طریق سامانه طبیب صورت می گیرد.
حیطه ها و عناصر برنامه
الف -رشد حرفه ای : توانمندسازی در این زمینه در دو حیطه آموزشی و پژوهشی انجام می شود:
-الف -۱- توانمندسازی آموزشی: شامل مجموعه مهارتهایی است که اعضای هیات علمی به منظور هدایت فرایند یاددهی -یادگیری باید برخوردار باشند. عناصر اصلی این حیطه ،مهارتهای برنامه ریزی آموزشی، برنامه ریزی درسی، روشهای یاددهی -یادگیری، مهارت ارزشیابی و آشنایی با فناوری های آموزشی است.



هدف کلی: رشد و ارتقاء مهارت های آموزشی اعضای هیات علمی
اهداف اختصاصی:
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص برنامه ریزی آموزشی و درسی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص یاددهی و یادگیری
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص ارزشیابی
· ارتقاء )گسترش( دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص فناوریهای آموزشی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص پژوهش در آموزش
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص دانش پژوهی
الف۲- -توانمندسازی پژوهشی: شامل مجموعه مهارتهایی است که اعضای هیات علمی به منظور طراحی و اجرا فرایند پژوهش مرتبط با آموزش باید از آن برخوردار باشند. عناصر اصلی این حیطه عبارت از جستجوی مقدماتی و پیشرفته، اصول پژوهش و پروپوزال نویسی، اصول گزارش نویسی علمی، و آشنایی با سامانه های پژوهشی است .

هدف کلی: رشد و ارتقاء مهارت های پژ وهشی اعضای هیات علمی
اهداف اختصاصی:
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص جستجوی مقدماتی و پیشرفته

· ارتقاء، دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص اصول پژوهش و پروپوزال نویسی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص اصول گزارش نویسی علمی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص آشنایی با سامانه های پژوهشی
ب- رشد فردی:
ب۱- -توانمندسازی فردی: شامل مجموعه مهارتهایی است که اعضای هیات علمی به منظور رشد و توسعه فردی باید برخوردار باشند. عناصر اصلی این حیطه عبارت از کارگروهی، اخلاق، یادگیری مادام العمر، خلاقیت و نوآوری، مدیریت زمان، مهارتهای زندگی، مهارتهای ارتباطی است .
هدف کلی: رشد و ارتقاء مهارت های فردی اعضای هیات علمی
اهداف اختصاصی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص کارگروهی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص یادگیری مادام العمر
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص خالقیت و نوآوری
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص مهارتهای ارتباطی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص مهارتهای زندگی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص اخلاق
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص مدیریت زمان

ج۱- -توانمندسازی سازمانی : شامل مجموعه مهارتهایی است که اعضای هیات علمی به منظور رشد و توسعه از بعد سازمانی باید برخوردار باشند. عناصر اصلی این حیطه عبارت از مهارت مدیریت و رهبری، فرهنگ سازمانی، تیم سازی، آشناسازی با محیط دانشگاه ( برنامه استراتژیک دانشگاه، ماموریت های ویژه دانشگاه، بسته های تحول و نوآوری) تفکر سیستمی، اقتصاد آموزش، آشنایی با خصوصیات دانشگاههای نسل سوم، آشنایی با اعتباربخشی برنامهای و موسسه- ای و آشنایی با قوانین و آیین نامه های ارتقا و ارزشیابی است
.هدف کلی: رشد و ارتقاء مهارت های سازمانی اعضای هیات علمی
اهداف اختصاصی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص مدیریت و رهبری
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص فرهنگ سازمانی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص تیم سازی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص آشنایی با قوانین و آیین نامه های ارتقا و ارزشیابی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص برنامه های جاری دانشگاه ( استراتژیک دانشگاه، ماموریت های ویژه دانشگاه – بسته های تحول و نوآوری(
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص تفکر سیستمی
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص اقتصاد آموزش
· ارتقاء دانش نگرش و عملکرد اعضای هیات علمی در خصوص آشنایی با اعتباربخشی 










فرایند اجرای کمیته توانمندسازی اساتید      


نیازسنجی از واحدهای آموزشی دانشگاه علوم پزشکی یاسوج

تعیین عناوین کارگاه های آموزشی طبق نیازسنجی





تدوین تقویم آموزشی 








دعوت از مدرسین توانمند جهت تعیین زمان ، مکان و نحوه برگزاری کارگاه آموزشی







اطلاع رسانی برگزاری کارگاه از طریق مکاتبات اداری، پوستر و کانال های مجازی



صدور گواهی از سامانه استاد
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ثبت کارگاه در سامانه استاد، هماهنگی با کارشناس سالن برگزاری و کارشناس IT

برگزاری کارگاه ، حضورغیاب و ارزشیابی



























	










جدول نیازسنجی


	ردیف 
	اولویت
	حیطه
	عناوین کارگاه

	1
	اول

	ارتقاء کیفیت درس
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2
	دوم
	ارتقاء کیفیت ارزیابی دانشجو 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3
	سوم
	ارتقاء کیفیت ارزشیابی استاد
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4
	چهارم
	ارتقاء پژوهش در حوزه آموزش
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	5
	پنجم 
	ارتقاءکیفیت برنامه ریزی درسی
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	6
	ششم
	تحول در آموزش وارتقاء رهبری ومدیریت
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